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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Stonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk"a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil boyle bir iman bogar,
"Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haysizca akan,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprad siksan, siiheda!
Cani, cdnani, biitlin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

( zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosamp kanli yasim;
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dokiilen kanlamimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarmis, bayragimin hiirriyet,
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




._:;__ im ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
lerinde mutlaka muzaffer olmak [dzimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemi sosyo-ekonomik
sistemlerle derin bir iliski icinde olup; sistemin bir par¢asinda meydana gelen degisimler tiim sistemi
etkilemektedir. Giiniimiizde her alanda yasanan hizli degisim ve gelismeler egitim orgiitlerini de
etkilemektedir. Egitim orgiitii olan okullarin uzun vadede varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in;
diinyadaki degisim ve gelismeleri takip etmesini, kendisini yeniden degerlendirmesini, kendisinden
beklenen yiikiimliiliikleri yerine getirerek uyum saglamasini, kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik islevlerini
saglikli bir sekilde yerine getirmesini, yeni egitim stratejileri gelistirerek stratejik diistinmesini ve hareket
etmesini gerekli kilan bir planlamaya ihtiyaci vardir.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Herhangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz.
Durmadan daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.” soziinii bir rehber edinip, amag ve hedeflerimize ulasma
yolunda kullanabilecegimiz en etkili araglardan birisi de stratejik planlarimizdir. Stratejik planlar ile
faaliyetlerimize uzun vadeli bir perspektiften bakabilir, i¢ ve dis etmenlerin kurum tizerindeki etkilerini
gorebilir, kurumumuzun basarisinda yaratacagi biiyiik farkliliklar1 gozlemleyebiliriz. Bu baglamda
stratejik plan, okulumuzun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, buna uygun stratejileri
belirlemekte, gelecege yonelik diisiinmeyi yoneltmekte ve degisimleri 6nceden fark edebilmeye olanak
saglamaktadir. Aslinda stratejik plan, kurumsal yapiy1 tanimlamayi, dncelikler {izerine odaklanmayi,
uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmemize yardim etmektedir.

5018 sayil1 Mali Kamu Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlari i¢in hazirlanmasi
zorunlu olan (m.9), “Kepez Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1” i¢in emek veren
ekibime ve tiim katilimcilara tesekkiir ederim.

Okul Midiiri
Lokman YARDIMCI
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

YASAL CERCEVE

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan ¢aligmalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitce
Baskanligimin hazirladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan
hazirlama yonetmeligi, MEB 2024 -2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ve Kilavuzu, 2024-2028 Okul
ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberive 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir.

Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi igin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rek ve oncii olma misyonuna Tiirkiye’nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Miudirligiimizin hazirlayip yirirliige koyacagi en o6ncelikli
konulardan birisidir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 doénemi stratejik
planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar: sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik
Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi. Calismalar:

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida yer almaktadir:
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https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_02/16105907_Sp_2024-2028_Hazirlik_Programi.pdf

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Unvani Adi Unvam
Soyadi Soyadl
Lokman YARDIMCI Okul Midiirt Hatice YENICICEK Okul Midiir
Yard.
Arzu APAYDIN Ogretmen Betiil ARISOY Ogretmen
Ebru CEYHAN Ogretmen F.Basar KAYA Ogretmen
Ibrahim YALVAC Okul Aile Ebru CEYHAN Ogretmen
Birligi Baskan

Giilay KARADORUK OAB Yoénetim | MuniferiCUZ Veli

Kurulu Uyesi

1.3. Planlama Siireci:

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu Stratejik Planin1 hazirlamak tizere " Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlar igin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi" dogrultusunda caligmalara baglamistir. 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
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performans gostergeleri ve eylemleri belirlenmistir.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Calisma Takvimi

: ZIE€ |2 Z || &|2| =2
N | Faaliyet = = = I I I -
sl S22 PP |5 |85
0 N | N N NN
1 Egitim Caligmalar1 X
2 Hazirlik Dénemi —Calisma Takviminin Yapilmast X
3 Durum Analizinin Yapilmasi -Paydas Analizlerinin Yapilmasi ve X
Degerlendirilmesi -GZFT ve PESTLEAnalizlerinin Yapilmasi
—Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi
4 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi X
5 Performans gostergeleri Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti X
6 Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin Hazirlanmasi X
7 Maliyetlendirme X
8 Planlara Son Halinin Verilmesi ve Onay Islemi X X
9 Onay ve Yayim X

13




BOLUM 2
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

2.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu 2021-2022 egitim 6gretim yilinda agilmistir. Adim
hayirseverimiz Ahmet ve Bahriye Senyurt'tan almistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligina bagh 4
derslikli bagimsiz anaokuludur. 428 metrekarelik arsa tizerinde, iki kattan olusmaktadir. Okulumuza 48
ayini tamamlamig ¢ocuklarin kaydi yapilmakta olup 60 ay ve tizeri cocuklar dncelikli olarak alinmaktadir.
Okulumuzda gorevli tiim ogretmenler kadrolu olup, lisans mezunu ve ¢cogunlugu uzman dgretmenlerden

olusmaktadir.

Okulumuz 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 4 6gretmen, 1 ISKUR Personeli ve 1 asci ile hizmet
vermektedir. Okulumuzda sabah¢i olmak tizere normal egitim verilmektedir. Okulumuzdaki etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Programina bagl olarak olusturulmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni acilan bir okul oldugundan o©nceki doneme ait stratejik plam

bulunmamaktadir. Bu sebeple Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Okul

Oncesi kademesiyle iliskili amag hedef ve performans gostergeleri degerlendirilmis; 2024-2028

Stratejik Planinda ele alinacak iyilestirme onerileri sunulmustur.

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Performans 2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri
Hedef | Gerge | Hedef | Gergekl Hedef | Gergekl | Hedef | Gerge | Hedef | Gergekl
klese esen esen klese esen
n n
5 yas grubu %80 - %85 - %90 %75 | %95 | %90 | %100 | %100
okullagsma orani (%)
Temel Egitimde %80 - %85 - %90 %100 | %95 | %100 | %100 | %100
beslenme ve arag
gere¢ yardim yapilan
Sartlar elverissiz
ogrenci sayisi (%)
Ozel egitime ihtiyac %3 - %7 - %12 %12 | %15 | %12 | %18 | %I8
duyan dgrencilerin
uyumunun
saglanmasina yonelik
0gretmen
egitimlerine katilan
okul dncesi 6gretmeni
orani (%)
IYILESTIRME ONERISI

Okullagsma oramina iliskin her y1l aday kayittaki tiim ¢ocuklarin kaydinin yapilmasi,
Kayda gelmeyen velilerin adres tespiti yapilmasi ve alan taramasina ¢ikilmasi,
Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda egitim verilmesi, e-brosiir yaymlanmasi,

Ogretmenler ve yoneticilerin giincellenen okul 6ncesi miifredat program egitimlerine katilmasi,

Ogretmen ve yoneticilerin uzaktan ve yiiz yiize egitimlerle gelisimlerinin saglanmasi

Stratejik Hedef Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diigiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalari
yiiriitiilecektir.

Performans 2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri

Hedef | Ger | Hedef | Ger¢ | Hedef | Gergekl | Hedef | Gergekl | Hedef | Gergek
cekl ekles esen esen lesen
ese en

n

Temel egitimde 20 %0,40 - %0,40 - %0,36 | %0,50 | %0,32 | %0,45 | %0,20 | %0,20

giin ve lizeri

devamsiz 63renci

orani (%)

IYILESTIRME ONERISI

Okul dncesi 6gretmen, yonetici ve ailelere okul saghg: konularinda egitim verilmesi,
Siirekli hastalanan ¢ocuklarin okulu birakmasim énleme ¢alismalari,

Stratejik Hedef

| Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Performans 2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri
Hed | Gergekl | Hedef | Gerge | Hedef | Gergekl Hedef | Gerge | Hedef | Gergekl
ef esen klese esen klese esen
n n
Egitim kayit %6 - %7 - %9 %15 | %I15 %20 | %25 | %30

bolgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor
kuliiplerinden
yararlanan 6grenci
orani (%)

IYILESTIRME ONERISI

Okulda satrang sinifi, kiitiiphane gibi alanlarin olusturulmasi,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore tarama-degerlendirmelerinin yapilmasi,

Bagimhlikla miicadele kapsaminda ¢alismalar yapilmasi,

Acik hava etkinliklerine her giin yer verilmesi,
Aile egitimleri diizenlenmesi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,

¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim

kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, aragtirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yurttiliir.

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayil
Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili ilkogretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayili Kanunlar

ile Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yénetmeliginden almaktadur.

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulunun temel amaglari;

v Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milll ve

manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, dirst, ilkeli,

cagdas distinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve Kkiiltiirel ¢esitlilik iginde

hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gostermek,

v Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak,

<

Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamak,

v Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve

paylasma gibi davranislar1 kazandirmak,

v Cocuklara hayal giiclerini, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve

duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,

v Cocuklar ilkogretime hazirlamaktir.
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2.3.1. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER ITHTIYACLAR
1739 Sayih Milli Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu Egitime erigimi tesvik
Egitim Temel Miidiirliigii, egitim 6gretim faaliyetlerini edecek ve artiracak
Egitim Ogretim Kanunu bu kanunu temel alarak yiiriitmektedir. calismalarin yapilmasi,
Hizmetlerinde » Miidiirliigiimiiziin
ortak gorevler, hizmet tiretme niteligi
Temel Egitim ve giictiniin artirilmasi
Hizmetleri icin orgiitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum
icinde
hizmetlerin etkinliginin
ve verimliliginin
artirilmasi,
657 Sayih Devlet Kurumumuz yénetici, 6gretmen ve Yonetici, ogretmen ve
Insan Kaynaklar1 | Memurlar personelinin; hizmet sartlar: ve nitelikleri, | personelinin; hizmet
Hizmetleri Kanunu meslekteki ilerleme ve yiikselmeleri, 6dev sartlari, meslekteki

hak ve yiikiimliiliikleri, ayhk ve
odenekleri, diger ozliik isleri bu kanuna
gore diizenlenmektedir.

ilerleme ve yiikselmeleri
haklarinin iyilestirilmesi,
niteliklerinin arttirtlmasi,

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

Kurumumuzun, kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlhigl, tiim mali islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve raporlamasi bu
kanuna gore diizenlenmektedir.

Egitimin niteliginin
Artirilmas:,

planli yonetim
anlayisinin
benimsenmesi,
kaynaklarin etkili
kullanilmasi,

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri, Temel
Egitim

Hizmetleri

MEB ilkogretim
ve Okul Oncesi
Egitim
Kurumlan
Yonetmeligi

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

Miidiir Yardimcisi1 Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

Ogretmenlerin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar:

Nobet Gorevleri,

Ogretmenler Kurulu Cahsmalari,
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Calismalari,

Meslekle Ilgili Cahismalar
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Mali Hiikiimler

Okul Katki Pay1 Ucretinin Velilerden
Alinmasi

Okul Biitcesinin Hazirlanmasi

ihale Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Hizmetin Satin Alinmasi

Hesap Acilacak Banka ve Yetki
Kullanim

Uygulanacak Muhasebe Sistemi
Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar

NN SSSKSKSS S

Mesleki ¢calismalar,
toplantilar, gorev ve
yetkilerin belirlenmesi,
komisyon gorevlerinin
tamimlanmasi, evraklarin
diizenli tutulmasi ve
arsivlenmesi
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Insan Kaynaklart | Milli Egitim Okulumuzda gorev yapan yonetici ve Norm kadro is ve
Hizmetleri, Bakanhgina Bagh | 6gretmenlerin norm kadro islemleri bu islemlerinin dogru tespiti
Okul Ve yonetmelige gore yapilmaktadir. ve zamaninda yapimasi,
Kurumlarin
Yonetici Ve
Ogretmenlerinin
Norm
Kadrolarina
iliskin
Yonetmelik
Egitim Ogretim Milli Egitim v Okul-aile birliklerinin kurulusu, isleyisi | Oku/ aile birligi is ve
Hizmetlerinde Bakanhgi Okul- v Birlik organlarinin olusturulmasi, islemlerinin takibi, okul
ortak gorevler Aile Birligi Secim sekilleri aile birliginin
Yonetmeligi v Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile denetlenmesi,

kampanya ve kurslardan saglanan
maddi katkilar

v Bagislarin kabulii, harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve esaslar bu
yonetmelik hiikiimlerince yiiriitiiliir
Temel Egitim Ulusal ve Resmi v Ulusal Bayram Cumhuriyet Bayrami Toren ve kutlamalara
Hizmetleri, Bayramlar ile v Resmi Bayramlar iliskin programlarin
Egitim Ogretim Mahalli Kurtulus | v Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram ogrencilerin geligim
Hizmetlerinde GiinleriAtatiirk v Atatiirk'ii Anma Ve Genglik ve Spor ozellikleri dikkate
ortak gorevler Giinleri Ve Tarihi Bayrami alinarak hazirlanmasi,
Giinlerde v Zafer Bayram ile Mahalli Kurtulus
Yapilacak Toren Giinleri
Ve Kutlamalar v Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerin
Yonetmeligi Kutlanmasi
Insan Kaynaklar1 | Milli Egitim v Yilik izin Izin durumlarina iliskin
Hizmetleri, Bakanhg izin v Mazeret izni takibin yapilmasi,
Yonergesi v Hastalik ve refakat izni
v Ayliksiz izin
Strateji Gelistirme | Yonetici Ve Okulumuzda gorev yapan yonetici ve Ek ders verilip

Hizmetleri

Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders
Saatlerine fliskin
Karar

ogretmenlerin ek ders islemleri bu karara
gore diizenlenmektedir.

verilmeyecek durumlara
gore icmallerin
hazirlanmasi, aylik
bordrolarin muhafaza
edilmesi,
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2.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorelstrateji belgelerini ifade eder. Bu
kapsamda

e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miudiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Ele alinarak iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
asagida sunulmustur.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
12.
Elalkmma Egitim 658 ve 659 Sayili Ama¢ Maddeleri ile Politika ve Tedbir Maddeleri
ani
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 733.1,733.2,
734.4,738.2,738.3,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayil
Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve 773.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yoksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.5,785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
Afet Yonetimi 833.6, 839.1, 839.3,
Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli | Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program Yegil Doniisiim 1 Tedbir
(2024-2026) | Djjital Déniigiim 1 Tedbir
Hizmet Ihracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi
2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh Biitiinlesik | 1 Tedbir
Mekansal Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuatt,
Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Sinirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
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Cumbhurbas | Yurt I¢ci Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

kanhg
2024 YUK " Fifoi Miilkivet Haklar: 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Program
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,
Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk, P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734 .4,

735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayil
Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

2.3.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlar1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve izleme
4.Rehberlik Hizmetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri 5.Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

6. Ogretmenlik Uygulamasi

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
3.Muhasebe Hizmeti

idari Faaliyetler
4. Goruniirlik Calismalar

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri

2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

Yonetim Faaliyetleri 4. Fiziki Kapasite ve Cevre Geligtirme
5. 1s Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri

6. Acil Durum Is ve Islemleri

Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
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etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

i¢ Paydaslar

Sekil 1. i¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Sekil 2. Dis Paydaslar

Okulumuz i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iliskin analizi yapilmis

ve Onceliklendirilmistir. Etki/6onem analizine iliskin tablo dogrultusunda birlikte calisilacak

paydaglar 1. ve 2. c¢aligmalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaslar1 3.,4. ve 5. olarak

onceliklendirilmistir.

Tablo 7. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etkidiizeyi Zayf Giiclii
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarim gozet Birlikte ¢calis
Calismalara dahil et
Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas adi ic Dis Onem Etki Etki/Onem | Onceligi
paydas | paydas derecesi derecesi
Antalyall Milli
N \ Yiiksek Giiclii Birlikte ¢alis | 2
Egitim Mudurlugi
Kepez Gugli Birlikte calig
v Yiiksek 2
Kaymakamlig1
Kepez Belediyesi Gugli Birlikte calig
v Yiiksek 2
Kepez Ilge Milli Gugli Birlikte calig
- \ Yiiksek 2
Egitim Mudurligi
Baris Mah. Giiclu Birlikte ¢alis
v Yiiksek 2
Mubhtarlig1
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Okul Mudirlugt Gugli Birlikte calig
\ Yiiksek
Ogretmenler Gugli Birlikte calig
\ Yiiksek
Ogrenciler Giicli Birlikte ¢alis
\ Yiiksek
Veliler Gugli Birlikte calig
v Yiiksek
Personel Giiclu Birlikte ¢alis
v Yiiksek
[lge Emniyet
. Yiiksek Zayif Cahismalara
Amirligi Dahil Et
Ilge Toplum Zayif
) Yiiksek Calismalara
Saglig1 Merkezi Dahil Et
Diger Egitim Guglu
Diisiik Bilgilendir
Kurumlari
Sivil Toplum Zayif izle
Diisiik
Kuruluslar
Diger Kurum ve Zayif Izle
Diisiik

Kuruluslar
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Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

6.Acil Durum Is ve
Islemleri

5.1s Saglig1 ve
Giivenligi Hizmetleri

4.Fiziki kapasite ve
Cevre Gelistirme

3.Personel Gelisimi

2.Ogrenci Mezuniyet
Islemleri

Yonetim Faaliyetleri

1. Denetim ve Rehberlik|
Hizmetleri

Idari Faaliyetler

4.Goruntrlik
Calismalari

3.Muhasebe Hizmeti

2.Ogrenci Devam

1.Ogrenci Kayit Kabul
Islemleri

Egitim Ogretim Faaliyetleri

6. Ogretmenlik

5.Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Hizmetler

4 Rehberlik Hizmetleri

3.0grenci
Degerlendirme ve
Izleme

2.0gretim Hizmetleri

1.Egitim Hizmetleri

Antalya i1 Milli Egitim

Miidurlagi

Kepez Kaymakamlig1

Kepez Belediyesi

Kepez Ilge Milli Egitim

Mudirligi

Barig Mah. Muhtarlig:

Okul Midiirligi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
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Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslart
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2.4. Okul/Kurum ici Analiz

TESKILAT SEMASI

2.4.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir. Bu

kapsamda okul ¢alisanlarinin is tanimlar1 ve is stiregleri dikkate alinarak hangi temel

yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme yontemi ile okul

calisanlarinin yetkinlik a¢ig1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagida okul calisanlarinin

sahip olduklar1 yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeyleri ogrenim

durumlar1 ve aldiklar1 egitimler kapsaminda gosterilmistir.

Tablo 10. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Gorevi .
Ikogretim- Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Ortadgretim
Okul idaresi
- - 2 Uzm Uzm 2
0g. . Og.
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Basogr | - Baso | -
. or.
Okul Oncesi
Ogretmeni | - 4 U%m 3|1 -
0sg.
Baso | -
gr.
Yardimcel
Personel 2 - -
Toplam
P 2 4 2 -

Tablo 11. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi-Oz Degerlendirme

Gorevi Hizmet Ici Egitim- | Thtiya¢ duyulan egitim alanlar
Seminer
Faaliyetleri
Cocuk resimleri analizi
Okaul idaresi 80 Cocuk degerlendirme testleri

Oyun terapisi
Etki terapi
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Qkul Oncesi
Ogretmeni

160

Cocuk resimleri analizi

Cocuk degerlendirme testleri
Oyun terapisi

Etki terapi

Kisa siireli ¢6ziim odakh terapi
Motivasyon egitimi

Etkili sunum teknikleri

Zaman ve stres yonetimi

Nefes ve ses egitimi

Lider egitimi

Hitabet kursu

Erasmus+ Projesi Yazma Kursu,
Diksiyon ve Etkili Konusma Kursu,
Yaratici1 Yazarhk Kursu,
Yabanci Dil Kursu
OrffSchulwerk Egitimi

Personel

Acil Durum Arama Kurtarma ve Yangin
Egitimi

Tablo 12. Okul Yéneticileri Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

%

Kisi Sayisi
2

10...Uzeri 100
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Brangi Kad Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri m Yih
1-3 Y1l Okul 6ncesi 1 N N 1
4-6 Y1l Okul éncesi - _ N N
7-10 Y1l Okul dncesi - N N N
11-15 Y1l Okul 6ncesi 3 - 12 3
16-20 Okul 6ncesi - - - -
20 ve tizeri Okul 6ncesi - _ - N
Toplam - 4 - - 4
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
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1 Memur - - -
2 Hizmetli - 1 Ortadgretim
3 Asci - 1 Ortadgretim
Toplam - - 2 _

Tablo 15. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
+  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Okul *  Destek Hizmetleri
/Kurum «  Strateji Geligtirme
Miidiiri +  Ogrenci [sleri
*  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge Islemleri
*  Denetim ve Rehberlik
o *  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Midiir Yardimeist *  Destek H}ilzmetleri
*  Strateji Gelistirme
+  Ogrenci Isleri
*  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Biitge Islemleri
o +  Egitim Ogretim Faaliyetleri
Ogretmenler *  Rehberlik Hizmetleri
*  Sosyal Etkinlikler
+  Ogrenci islemleri
+  Olgme ve Degerlendirme
L . +  Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Yonetim Isleri «  Ogrenci isleri
ve Biiro
Memuru
e  Teknik Isler
Yardimet o Temizlik isleri
Hizmetler e Beslenme
Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

Q
(=4 =0
< D s
= & s
3 £ 2
= = < g?
= o g =
& = =
= S ~ &
z S. Z. o
= =] S. @ Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
g § = 72} Sayis1 Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
= k7 ) 2
E E & Z
7] B =~ =
& = &
< w =
: £ &
z
0 0 0 0 0 0 2 2
Tablo 17. Simif ve Ogrenci Bilgileri
Sinifi Kiz Erkek Toplam
4-A 11 15 26
4-B 9 16 25
5-A 9 12 21
5-B 11 10 21
Toplam 40 53 93

2.4.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
2024 egitim-6gretim yili baginda Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu Miidiirliigii 6gretmen ve

personeline yonelik kurum kiltiiri ile ilgili miilakat uygulanmistir. Miilakatta yer alan goriisme

sorular1 kararlara katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon (6diil-ceza sistemi), ¢alisma ortami ve

fiziksel ortam kapsaminda degerlendirilmistir. Miilakata iliskin sonuclar asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 18. Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri
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Katilim

v OKkuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte alinir

v Kararlara katihmlari saglamaya yonelik bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir

Isbirligi

v OKkul idaresi ve 6@retmenler bilgi paylasimina aciktir

v Smuflar arasi ortak ¢alismalar yapilmaktadir

Bilginin Yayilimi

v Acik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.

v Geri doniit verilmesi ihtiyaci hissedilir.

Kurum lc¢i Iletisim

v lidaredeki iletisim kanallarinin yataydir
v Dikey iletisim kanallar1 da mevcuttur.

v Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir

Degisime Aciklik

v Yeni fikirler ve farkh goriisler ilgili mevzuata uygunlugu dogrultusunda
desteklenmektedir.

v Degisimi destekleyici okul ortam vardir.

Odiil ve Ceza Sistemi

v Odiil sistemi Kaymakamhk Onayh Basar1 Belgesi ve cesitli sosyal pekistireclerle
saglanmaktadir.

v ldarenin hatalar tolere etme diizeyi yiiksektir

2.4.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Tablo 19. Fiziki Kaynak Analizi

Okul Ozel Alanlar | Var | Yok | Adedi | Ihtiyag Agiklama
Boéliimleri
Okul Kat Sayis1 2 Yemekhane X 1 0 -
Derslik Sayist 4 Hizmetli X 0 1 Personel molasi,
Odasi dinlenme alani
Derslik Alanlar: 50 Rehberlik 0 0 Rehber ogretmenimiz
(m2) m2 Servisi bulunmamaktadir.
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Kullanilan 4 Oyun-Spor 0 1 Og.re‘nc.ilerin bedensel
Derslik Sayisi Salonu gelisimi
Sube Sayisi 4 Revir x|0 1 Rahatsizlanan
personel ve cocuklar
idari Odalarin 25 Cok Amagl 1 0 T:d.r.en’ kutlamalar ve
Alam (m2) m2 Salon egitimler
Ogretmenler 15 Bilgisayar x |0 1 Teknoloji
2 Kk g, dijital
Odasi (m2) m Laboratuari 0 uri’alar 131, dijita
oyunlar
Okul Oturum 10200 Beceri x|0 1 Resim, M:lz:(’ s
Alani (m2) m Atdlyesi Satrang, ve Zeka
Oyunlari, Sanat
Atdlye odalar
Okul Bahgesi 200 Kiitiiphane x|0 - Simflarda kitap
m merkezi
(A¢ik Alan)(m2) 2 Kk
bulunmaktadir
Okul Kapah 612 Ogretmen x|0 1 Z.iimre toplantilari,
Alan (m2) m2 Calisma Odas1 d;nlenme ve ¢alisma
alam
Sanatsal, 57
bilimsel ve m2
sportif amach
toplam alan
2
(m”™)
Tuvalet 6
Sayisi

Okulumuz fiziki kaynak analizine bakildiginda rahatsiz 6grenci ve calisanlar icin revir
ihtiyaci, d6grencilerin gelisimlerini destekleyici beceri atdlyelerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica okul

bahgesinin kiigiik olmasi, agik hava oyunlarinda kisith imkén sunmaktadir

Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akillh Tahta Sayisi 0 0 0 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 ! ! 0
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 4
Projeksiyon Sayisi ! ! ! 4

TV Sayisi 0 0 4 1

Yazici1 Sayisi 2 2 2 4
Fotokopi Makinesi Sayisi ! ' ! . ! ' !
internet Baglanti Hiz1 24BIT 24BIT 24BIT Fiber
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2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul katki pay1, okul aile birligi gelirleri ve genel biitge 6denekleri dahil olmak iizere

gelir ve gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir. Mali kaynaklar ilk ti¢ y1l icin orta vadeli mali plandan

yararlanilir. Biitce dis1 kaynaklar ile ilk ti¢ yildan sonraki kaynaklar ise idare tarafindan tahmin

edilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Okul Katki Pay1 | 230.000,00 270.000,00 350.000,00 420.000,00 500.000,00 | 1.770.000,00
Bagiscilar 100.000,00 120.000,00 150.000,00 170.000,00 200.000,00 | 740.000,00
Biitce Odenegi 30.000,00 50.000,00 80.000,00 100.000,00 150.000,00 | 2.510.000,00

TOPLAM 360.000,00 440.000,00 580.000,00 690.000,00 850.000,00 | 2.920.000,00

Tablo 22. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (Ascl, temizlik personeli,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Beslenme Cocuklara verilen kahvalti malzeme alimlar:

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 48.750 10.000 232.688,37 | 50.000 453.948,27 | 80.000

Kiiciik Onarim 5.000 25.000 30.000

Bilgisayar Harcamalari 3.000 10.000 15.000

Biiro Makinalari 5.000 20.000 35.000

Harcamalari

Telefon 2.000 3.000 5.000

Sosyal Faaliyetler 5.000 25.000 100.000

Kirtasiye 5.000 20.000 50.000

Personel(asgi...vb) 10.000 50.000 120.00

GENEL 45.000 203.000 435.000
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istatistiki Veriler

Okulun, i¢ paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresi, personel ve okul aile

birligine yonelik anket uygulanmis olup sonuglar1 asagida belirtilmistir. Anket sonuglar1 tespit ve

ihtiyaglarin belirlenmesinde kullanilmis olup ilgili baglik altinda degerlendirilmistir. Ayrica anket

sonuglar1 okulun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesine de 11k tutmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuz, 37-66 ay araligindaki 6grencilere egitim-6gretim faaliyetleri sunmasi sebebiyle;

ogrenci anketi diizenlenmemistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Tablo 24. Ogretmen Anketi Sonuglar

AHMET BAHRIYE SENYURT ANAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S. GOSTERGELER SONUC SONUC %
N
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. S 100
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. S 100
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. S 100
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 4,58 91,6
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. S 100
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 5 100
firsatlar1 sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 9 100
yonlendirir.
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4,58 91,6
Ogrenme ortami olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum 4,58 91,6
kaynaklara erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime 5 100
sahibim.
11 | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri S 100
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 100
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 100
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14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 100
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. ) 100
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 100
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 100

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, herkese esit ve

adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarinda

destek olmaktadir. Ogretmenler arast is birligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda
ogretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikei diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir. Ortak kararlarin alinmasinda herkesin goriisii ve onerisine
danisilan bir okul oldugumuz sonucu elde edilmistir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:Okulda giivenlik gorevlimizin bulunmamasi sonucu
ogrencileri alip verirken yasanilabilecek problemlerin 6gretmenleri tedirgin ettigi,
siniflarimizin ve okulumuzun belli donanim eksiklerinin bulundugu belirlenmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 25. Veli Anketi Sonuclari

AHMET BAHRIYE SENYURT ANAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
S.NO GOSTERGELER SONUC | SONUC
%

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,92 98,57

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5,00 100

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,78 95,71

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,96 99,28
gtvenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,64 92,85

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 4,85 97,14
olabilir.

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 5,00 100

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,96 99,28

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 4,96 99,28
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 4,92 98,57
iyi bilgilendiriyor.

11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gtigliikleri ile 4,92 98,57
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 5,00 100
memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 5,00 100
veriyor.
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14 Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4 92 98,57
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 4,96 99,28
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,92 98,57
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,82 96,42
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,92 98,57
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 5,00 100
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,92 98,57
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5,00 100
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 5,00 100
GENEL DEGERLENDIRME | 4,92 98,60

Olumlu (Basaril) Yénlerimiz: Ogretmene ihtiya¢ duyulan her konuda gériisme imkani
oldugu, okul duyurularindan zamaninda haberdar olup, dilek ve sikayetlerin rahatlikla
sunuldugu belirtilmistir. Okulun temiz ve bakimli olup, 6grencilerin giris ve ¢ikislarinda
yeterli oranda giivenlik tedbirleri alinabildigi, okulun fiziki mekéani yeterli olup, okulun

genel olarak disiplinli bir isleyise sahip oldugu sonuclari elde edilmistir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okulumuzun dar bir cadde tizerinde olusu ve giris
cikislarda ara¢ parki sorunu yasanmasi, giivenlik personelinin olmamasi, ¢alisan
velilerimizin bulunmasinin bazen veli katilimina olumsuz yansimasi, okul bahgemizin

cocuklarin ilgisine ¢ok hitap edememesi.
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2.5. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Mudirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olugturmaktadir. Bu analiz

ile PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26.PESTLE Listesi

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

v Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime-6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri,

v Mabhalle baski gruplari

Ekonomik

v Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

v Tasarruf saglama imkanlari,

v Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

v Okuléncesi egitim materyallerinin

pahali olmasi

v Okulumuza egitim
ve 0gretime iliskin

talebin artmasi

v Genis bir paydas

Kitlesinin olmasi

v Sosyal cevredeki
maddi sikintilar ve
egitim diizeyinin

diisiikliigii

v Parcalanms ailelerin

cogalmasi

v Ulasim giicliigii

Zorunlu egitim politikalar
kapsaminda fiziki kapasite artirnmina

yonelik faaliyetler

Kaynaklara ulagma yollarmin

arastirilmasi

Gortintirliik faaliyetlerinin

yayginlagtirilmasi
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Sosyokiiltiirel

v Aile yapisindaki degismeler
v Bosanmanin artmasi
v Aile yapisindaki degismeler

v Gig

v Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Teknolojik

v MEB teknoloji kullanim durumu

v E-6grenme, internet olanaklari

v Teknolojinin egitimde kullanim

Aile egitimi
Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal

Hizmetler ile igbirligi icinde olma

Yasal

v Ulusal ve uluslararas1 mevzuat,

mevzuat degisiklikleri ve yeni

mevzuat calismalari; bilgi ve iletisim,

i, saghk, giivenlik ve egitim gibi

sektorel diizenlemeler vb.

Bilingli  teknoloji  kullaniminin

yayginlagtirilmasi

Cevresel

v Sifir Atik Projesi

v Eko-Okul Calismalar:

v Geri doniisiim ile ilgili

bilin¢lendirme ¢calismalari

v Dogal afetler

Gelismelerin takibinin yapilmasi
Is saghg1 ve giivenligi caligmalar
Emniyet birimleriyle iletisim halinde

olma

Belediye ile isbirligi yapilmasi
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2.6.
GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Tablo 27. GZFT Listesi

I¢sel Faktorler

Dissal Faktorler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

v Kurum igi iletisimin hizl
ve seffaf olmasi

v Giivenli ve temiz ortam

v Dinamik, yenilik¢i,
isbirligine acik ve ilgili
bir egitim kadrosuna
sahip olmasi

v Coziim odakli ve
katilimcet yonetim
organizasyon yapisi

v Okul bahge ve park
alanimin yeterli
biiyiikliik ve donanima
sahip olmamasi

v Smiflarin donanim
eksikligi

v Destek egitim odasinin
bulunmamasi

v Yas gruplari simf
mevcutlar1 arasindaki
farkhhik

v Tam giin simifinin
olmamasi

Kaymakambhk, Tlce Milli
Egitim Miidiirliigii
Belediye ve muhtarhk gibi
paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi
Ulasilabilir bir konumda
bulunmasi

Okul 6ncesi egitimin
yayginlasmasi ve niteligini
arttiracak egitim
politikalarimin
uygulanmasi

Okul Bazh Biitceleme
Sistemine gecilmesi

v Sosyal ¢cevredeki maddi

sikintilar ve egitim
diizeyinin diisiikliigii
Madde bagimhiliginin ve
parcalanmis ailelerin yogun
oldugu ¢evrede yer almasi
Egitim saatlerinin ihtiyac
dogrultusunda
belirlenememesi

Okullara gonderilen
o0denegin ihtiyaclar:
karsilamasinda yasanan
zorluklar
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsat Tehdit
Gigli v I birligi yapilarak egitim niteligini arttirmak v Mali ve ulasim kaynaklarina yonelik kurumlarla isbirligi
v Smif mevcutlarim arttirmak yapmak
v Smif yonetimi konusunda egitimler diizenlemek v Aile egitimleri planlamak
v Destek egitim odasi acilmasinda isbirligi yapmak )
Zayif v Sosyal etkinlik ve organizasyonlar yapmak v Ucretsiz 6grenci uygulamasini yayginlastirmak
v Goriiniirliik faaliyetleri yapmak v Memnuniyet Anketi vb uygulamak
v Fiziki kapasiteyi arttirmak
2.7.
Tespit ve ihtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda one ¢ikan, durumlardan olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege

yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak dusiintilebilir.
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Tablo 29. Tespit ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalart

Tespitler Intiyaclar
v Egitimde firsat esitligi ve okullasma
v Egitimde amac ve hedefler
o - ' o v OKkul 6ncesi egitim
Mevzuat Analizi/ Ust Politika Belgeleri Analizi _ v Biitcenin etkin ve verimli kullanimi
v Stratejik plan izleme ve
degerlendirme
v Bilimsel etkinlikler
Dis paydaslarla isbirligi eksikligi v Dis paydaslarla ortak ¢alismalar
Paydas Analizi I¢c paydaslardan égrencilerin katihm v Ogrencilerin yonetim siirecine dahil
saglamamasi edilmesi
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Kisisel ve mesleki gelisim alanlarimin v Ai.le. egitimi, mesleki ve Kisisel gelisim
olmamasi egitimi yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi proje ve v Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katilimin olmamasi etkinliklerle okulun taninmasi
Okul Rehberlik servisinin bulunmamasi v Simf digi egitim ve sosyal etkinlikler
v OKkul psikolojik damismanhk servisinin

bulunmamasi
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v Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin v Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim
Kurum Kiiltiirii Analizi saglanmasi faaliyetleri
v Geri doniitiin az olmasi v Dikey iletisimin ve gorev alaninda
iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarimin gelistirilmesi
o B v Donamim ve materyal eksiklikleri v Bilgisayar laboratuarn, fen
Fiziki Kaynak Analizi Acik alan etkinlikleri icin fiziki laboratuari,  beceri  atolyeleri,
uygunsuzluk kiitiiphane, ogretmenler odasi
v Bakim onarim faaliyetlerine iliskin alanlar ihtiyaci
eleman olamamasi v Bahc¢e alaninin diizenlenmesi
v Bahcenin yetersiz olmasi v Kurumun fiziki imkanlarinin
J O i destekl K atél iyilestirilmesi
grenmeyi destekleyecek atolye v Kurumun tam zamanh egitime gegisi
alanlarimin bulunmamasi . . .
icin yasal diizenlemeler
v Tam zamanh egitim olmamasi v Giivenligi arttirici 6nlemler
v Giivenlik gorevlisinin olmamasi v Donamim ve materyal
v Teknolojik gelismelerin kuruma entegre v Teknoloji egitimi ve kullaniminin
Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi edilememesi aktiflestirilmesi
v Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi v Teknolojik donanim malzemeleri
ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler ihtiyaci
v Bilgisayar laboratuari ihtiyaci
v Web sitesinin aktif kullanilmasi
v Ust egitim Kkurumuna veri akisi

saglanmasi
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Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik
cevrede olmasi

Mali kaynak ihtiyaci

v
Mali Kaynak Analizi v Biitce ddenegi ve okul katki paymin v Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
devamlih v OKul aile birligini etkili hale getirmek
v Personel maliyetindeki arti v ISKUR personeli destegi
v Uygulama 6grencisi
PESTLE Analiz tablosunda tespitlere yer . )
PESTLE Analizi v Zorunlu egitime gegis yapilmasi
v

verilmistir.

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
Kkurulmasi
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Okuléncesi egitim ¢agi dgrencilerinin yaslarina, gelisim diizeylerine, ilgi ve ihtiyaglarina uygun egitim
ortamlari diizenleyerek; cagdas, bilimsel ve kiiltiirel bir egitim almalarint saglamak ve egitimin hayat boyu
siirdiigii ilkesinden yola cikarak aileler icinde ihtiya¢c duyduklari rehberlik hizmetlerinin sunuldugu,
toplumun her kesimiyle kucaklasan, yaptigi calismalar ve verdigi egitimle tercih edilen ve ornek gosterilen

bir kurum olmakitir.

3.3. Temel Degerler
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3.4. Stratejik Amacg, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontigimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acgik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin
varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gdz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile kurumsal
rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda
gorevdeslik yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin stirekli bir siirec
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida Ahmet

Bahriye Senyurt Anaokulu Miudiirliigiintin 2024-2028 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri belirtilmistir.

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAC 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

STRATEJIK | Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

47




STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1. RS o
iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda
PG 1.1.1 iyilestirilen fiziki 25 1 2 3 4 5 6
mekan sayist.
Okulda diizenleme
PG 1.1.2 yapilan agik hava 25 1 2 3 4 5 6
oyun alani sayisi
PG 1.1.3 Ly L 25 1 2 3 4 5 6
kiitiiphane sayis1
Okulda diizenleme
PG 1.1.4 yapilan atolye 25 1 2 3 4 5 6
sayisi
KOORDINATOR | Okul Midiirliigii
iS BIiRLIiGi Kepez Ilce Milli .
YAPILACAK Egitim Mudirliga, | 3o0or Og“irlhlf‘iﬂe
BIiRIMLER 4 £
Okul oncesi egitim | . Okul éncesi
veren kurumlarin | Ihtiyaglarin ..
. egitimde
tek bir gat1 altinda | karsilanmasina
toplanmasi i¢in 6nelik mali Laupimsel
RISKLER P ¢ Y kapasitede
mevzuat kaynaklarin .
.. 25 . istenilen
diizenlemesinin yetersiz kalmas1 | .
. diizeye
gergeklesmemesi
ulasilamamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
Stratejiler
yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
MALIYET 1.000.000,00
TAHMINI
e Donanim ve materyal eksiklikleri
e Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
TESPITLER ° I?ethgemn yetersm olmasi
e Ogrenmeyi destekleyecek atolye alanlarinin bulunmamast
e Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik cevrede olmasi
[ )
e Fen ve beceri atolyeleri, kiitiiphane, 6gretmenler odasi alanlar1 ihtiyaci
e Bahge alaninin diizenlenmesi
e Kurumun fiziki imkanlariin iyilestirilmesi
IHTIYACLAR e Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
[ )

Mali kaynak ihtiyac1
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STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 1.2. o .
gelistirilecektir.
Hedefe
< c . Baslangi¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/(:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yaganan kaza sayist 10 5 4 3
Teknoloji | Ogretmen 10 2 3 4 5 6
bagimliligy
PG 122 la miicadele |
ile ilgili Ogrenci 10 1 2 3 4 5 6
konularda
egitim
Akran Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
zorbalig1
ve siber
PG 1.2.3 zorbalikla :
ilgili Veli 10 1 2 3 4 5 6
konularda
egitim alan
PG 1.2.4 Hijyen, gida | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
giivenligi,
bulasici
PG 1.2.5 hastaliklar | personel 10 2 3 4 5 6 7
ile ilgili
egitim alan
PG 1.2.6 Sivil savunma egitimlerine 10 1 3 5 7 9 10
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 ) 4 5 6 7 3
sayis1
Cevre ve Iklim konusunda
PG 1.2.8 farkindalik adma olusturulan 10 3 4 8 10 11 12
faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vb.) afetlere
Stratejiler kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgim hastaliklar vb.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde d6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MALIYET 750.000,00
TAHMINI

49




o Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢alismalari;
bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.
e Sifir Atik Projesi
TESPITLER e  Eko-Okul Calismalar
e Geri dontigiim ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalari
e Dogal afetler
e Gelismelerin takibinin yapilmasi
e s saglig ve giivenligi calismalart
e Belediye ile isbirligi yapilmasi
IHTIYACLAR . Al}e egl‘gvn‘u, meslekive kisisel gelisim egitimi yapilmasi
e Giivenligi arttirict 6nlemler
e Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
o Aile egitimi
e Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi icinde olma
e Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 2. kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiiz ylize Hizmet
PG 2.1.1 ici egitimi alan Y dnetici ve 20 5 6 7 8 9 10
Odgretmen sayisi
PG 2.12 Yurtdlsanwa hareketliligine 20 0 1 1 1 1 1
katilan §gretmen sayist
Yiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 siirdiiren/ tamamlayan 20 3 3 3 4 4 4
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.1.4 stirdiiren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 0
Ogretmen ve yonetici sayist
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen proje 20 1 2 3 3 3 3
sayist
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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MALIYET 460.000,00
TAHMINI
o Kigisel ve mesleki gelisim alanlarmin olmamasi
e  Dis paydaslarla isbirligi eksikligi
) e  Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
TESPITLER e  Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
e  Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi
e  Geri doniitiin az olmasi
e Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisgim kurulmasi
e Dis paydaslarla ortak calismalar
e Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
iHTIYACLAR e Ulusal ve uvlyslararam proje ve et.klnhklerle okulun taninmasi
e Sinif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler
e Bilimsel etkinlikler
e Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
e Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarmin gelistirilmesi
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
.. ] . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
SN e W LS oy o E(tol/il)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 3.1.1 ilkokula baslayacak olan 40 75 | 80,00 | 82,00 | 83,00 | 84,00 | 85,00
cocuklardan okula kayit
olanlarin orant (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk 40 715 80 85 90 05 100
orani (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi ¢ocuk 20 15 30 50 70 90 100
sayisl
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayaitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
L S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
MALh{ET 460.000,00
TAHMINI
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Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,

e Mahalle baski gruplar
e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
TESPITLER e Aile yapisindaki degismeler
e Bosanmanin artmasi
o Gog
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
e Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik cevrede olmasi
e Tam zamanl egitim olmamasi
e Zorunlu egitim politikalar1 kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik faaliyetler
o Kaynaklara ulasma yollarin arastirilmasi
o Gortntirlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
IHTIYACLAR | e Egitimde firsat esitligi ve okullagma
e Kurumun tam zamanl egitime gegisi i¢in yasal diizenlemeler
e Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
e Zorunlu egitime gecis yapilmasi
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
AMAC 3. kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
. : Hedefe | g dlangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/‘:)s‘ Dsegefi * | Hedef | Hodef | Hodef | Hedef | Hodef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 30 0 30 40 60 30 100
orant (%)
Egitim 6gretim y1l1 siiresince
PG 3.2.2 acik hava etkinligi yapilan 30 30 40 50 60 70 80
egitim giinii orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.3 tanilama hakkinda 20 5 6 7 8 9 | 10
bilgilendirme yapilan veli
say1si
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.4 tanilama hakkinda 20 60 70 | s0 | 90 | 95 | 100
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET 460.000,00
TAHMINI
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Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi durumu,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e MEB teknoloji kullanim durumu

¢ E-6grenme, internet olanaklari
e Teknolojinin egitimde kullanimi

TESPITLER e I¢ paydaslardan 6grencilerin katilim saglamamasi

e Geri doniitiin az olmasi

e Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
e Okul psikolojik danismanlik servisi olmamasi

o Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk

e Bahcenin yetersiz olmasi

e Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

o Stratejik plan izleme ve degerlendirme

e Okul psikolojik danismanlik servisi bulunmamasi

¢ Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
e Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi

e Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
IHTIYACLAR
e Bilgisayar laboratuari ihtiyaci

e Web sitesinin aktif kullanilmasi

e Ust egitim kurumuna veri akis1 saglanmasi

e Kaynaklara ulagma yollarimin arastirilmasi

e Goriintirliik faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi
e Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

e Bahce alaninin diizenlenmesi

e Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi
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3.5.

MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar

Miudiirligiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin bagarisinda plan-biitce

baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalar1 su sekilde yapilmaistir:

>

vV V V V V

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢aligmalart sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iligskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir,
Mudirligiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

150.000,00 250.000,00 350.000,00 450.000,00 550.000,00 1.750.000,00

100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00

50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 750.000,00
70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00
70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00

140.000,00 160.000,00 180.000,00 200.000,00 240.000,00 920.000,00

70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00

70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 460.000,00

360.000,00 490.000,00 620.000,00 750.000,00 910.000,00 3.130.000,00




BOLUM 4
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu 2023-2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin
basartya ulagmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin

plana 151k tutacaktir.

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilk ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari,
izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Ahmet Bahriye Senyurt Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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EKLER

EK 1: Paydas anket ve sonuglari

EK2: Swot Analizi goriisme formu

EK 3: Vizyon Misyon kartlar1

EK4: insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi anketi

EK3: Kurum Kiiltiirii Analizi miilakat soru ve cevaplari.
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